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1. Introduccion

El parque de generacion de la Republica Dominicana estd compuesto por una diversificada matriz
integrada por tecnologias como ciclos combinados, motores de combustion interna, turbinas de
vapor y de gas, hidroeléctricas, edlica y centrales solar fotovoltaicas. Las fuentes primarias que
proporcionan la energia para la generacion e inyeccion de energia eléctrica al sistema eléctrico
nacional interconectado (SENI) son, gas natural,carbon, sol, viento, agua, biomasa y derivados del
petroleo.

La capacidad instalada total del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado al mes de diciembre
2020 fue de unos 4,942 MW. De estos, unos 3,758 MW son de origen convencional representando
un 76% del total general, 530 MW son provenientes de centrales edlicas y fotovoltaica para un
11%, 30 MW provienen de biomasa representando un 0.6% y finalmente 624 MW son de origen
hidrico, siendo esto un 12% de la capacidad total instalada.

Hay que destacar que en el aflo 2019 entraron en operacién unos cuatro parques edlicos
representando 183 MW adicionales, estos parques estan ubicados en la zona norte y sur del pais.
La energia solar fotovoltaica también vio incrementar su particion, unos 75 MW adicionales
comenzaron a operar en el aio 2020. Todo este desarrollo fue ejecutado por empresas privadas.

En la zona Este del pais se realizaron importantes inversiones que impactaron en el cambio de la
matriz de generacion hacia gas natural comenzando con la construccion del gasoducto del este de
50 kildbmetros para facilitar la conversion de las plantas a gas natural. Como resultado de ese
proceso se convirtieron a gas las tres unidades de generacion de CESPM que antes generaban con
diesel, estas aportan 300 MW al sistema. Por otro lado, también se efectto la conversién a gas de
las dos unidades de generacion del complejo energético Quisqueya (Quisqueya | y Quisqueya II)
gue aportan 450 MW al sistema. El resultado de esta iniciativa es que la participacién del gas natural
en el sistema se increment6 en 750 MW alcanzando los 1,528 MW.

En el afio 2020 en el SENI se generaron17,663.25 GWh para atender la demanda solicitada por las
distribuidoras y usuarios no regulados (UNR). Dicha energia se produjo con siete fuentes primarias:
sol (1.7%), biomasa (0.9%), viento (6.4%), agua (7.0%), carbén (37.1%), gas natural (30.0%) y
derivados del petréleo (16.7%). Esa distribucion en la matriz de generacion del 2020 no refleja aun
el impacto completo de la conversién de las centrales energéticas antes indicadas.



2. ¢Como funciona la inversion en generacion?

El abastecimiento de la demanda futura desde un punto de vista ambientalmente sostenible y con
costos eficientes debe ser el norte. Para tales fines es importante orientar la politica energética del
pais con miras a crear las condiciones propicias para que el sector privado haga las inversiones que
se requieren, identificando las necesidades futuras y promoviendo la regulacion adecuada.

Por su complejidad los proyectos de generacion son de capital intensivo y, en la generalidad, los
tiempos desde su promocién hasta su puesta en marcha son prolongados. Es por esto que la
planificacion integral del sistema energético del pais es una tarea crucial para alcanzar un desarrollo
sostenible. La incertidumbre de crecer sin contar con un plan integral o, lo que es peor, no crecer,
impacta negativamente el clima de inversion. El mismo puede crear un desequilibrio que al final
da al traste con sefales de precios inadecuados, dependencia de solo una fuente de primaria de
energia y por ende desabastecimiento en algunos casos.

En cuanto a la inversidn en generacion se debe buscar un equilibrio para lograr un balance entre
el abastecimiento de la demanda y los nuevos proyectos que se deben promover. Contrario a lo
comunmente entendido, lo mas beneficioso no es desarrollar la mayor cantidad de proyectos de
generacion ya que esto podria crear distorsiones en el sistema. Por ejemplo, sobrecostos por el
exceso de proyectos podria afectar de manera importante el precio de adquisicion de la
electricidad para los usuarios del servicio eléctrico o en otro caso obligar a los gobiernos a crear
esquemas complejos e ineficientes de subsidios.

Para ver de forma clara los puntos destacados en el caso anterior vamos a plantear un caso
hipotético. Asumamos que un productor de gaseosa el cual tiene un contrato para suplir mil
botellas del liquido diario, y para esos fines incurre en una inversidon en maquinaria destinada a
producir la demanda que se le requiere (1,000 botellas). Adicionalmente, el producto gestione otro
contrato para suplir otras mil botellas, para lo cual haria una nueva inversion para incrementar la
produccioén. Pero si este empresario en primera instancia compra las maquinarias para producir
veinte mil botellas para suplir la demanda de su contrato de mil botellas quizas incurra en
sobrecostos que hagan inviable el negocio y lo condenen a la quiebra. En el caso contrario que
solo compre las maquinarias para producir quinientas botellas quedaria corto para abastecer la
demanda solicitada y perderia el cliente.

Al igual que en caso hipotético, la inversion en generacion debe ser planificada de manera que se
abastezca la demanda presente y que exista una holgura de reserva para los cambios repentinos
en la demanda .Lo que ese debe de evitar es sobrepasar el umbral de la generacion necesaria ya
gue esta situacién crea problemas adicionales que podrian ser nefastos para el sistema. En el caso
de un sobre dimensionamiento y exceso de inversion en generacion se podria caer en un esquema
de sobrecostos asociados a pagos fijos para mantener el financiamiento de los proyectos. Por otro
lado, En el caso que no se establezcan pagos fijos, la quiebra de las empresas de generacion es
inminente ya que no podran producir energia en la magnitud que necesitan para cumplir sus



compromisos financieros .Esta situacion haria que la inversion en los préximos afos sea nula y por
ende caeriamos en algun momento futuro en falta de generacién y costos excesivamente altos.

3. Impacto de la pandemia del COVID-19 en el sistema
eléctrico

La pandemia del COVID 19 ha tenido impacto en todos los sectores productivos de la Republica
Dominicana y el mundo, el sector eléctrico no escapa de esta situacién ya que los cambios en el
habito de consumo debido a los encierros afectan de manera directa la operativa normal del
sistema eléctrico, ademas la reduccion de la actividad econdmica también crea escenarios
complejos en la caja de las empresas eléctricas sobre todo si estas operan con déficit historicos.

En la Republica Dominicana la demanda de energia crece en promedio un 3.5%, pero este afo
2020 fue diferente debido al impacto de la pandemia, la tabla 1 detalla el comportamiento de la
demanda de energia mensual de afo 2019 y 2020, se puede apreciar que el crecimiento
experimentado fue de un 1% cambiando asi el ritmo de crecimiento historico. Pero si nos
enfocamos en el detalle mensual podemos ver como en los meses de marzo a mayo la demanda
tuvo una disminucion de 4%, 6% y 3%, igual en los meses de noviembre y diciembre la demanda
disminuyo en un 1%.

Tabla 1. demanda de energia del SENI afio 2019 y 2020

Demanda de energia  Demanda de energia

Porcentaje de crecimiento o

2020 2019 .

(GWh) (GWh) reduccion
Enero 1,405 1,302 8%
Febrero 1,347 1,220 10%
Marzo 1,317 1,373 -4%
Abril 1,293 1,374 -6%
Mayo 1,447 1,492 -3%
Junio 1,558 1,482 5%
Julio 1,619 1,577 3%
Agosto 1,602 1,584 1%
Septiembre 1,572 1,522 3%
Octubre 1,607 1,564 3%
Noviembre 1,444 1,455 -1%
Diciembre 1,451 1,465 -1%

Total 17,663 17412 1%



En términos de las medidas aplicadas por el gobierno para mitigar los efectos de la pandemia en
la poblacién, podemos destacar las siguientes:

e Abastecer toda la demanda del pais: se establecié eliminar la gestion de la demanda
(apagones programados), esta medida fue muy positiva ya que en el pais se establecio la
educacion a distancia en todos los niveles y lograr los objetivos educativos era imposible
sin tener un servicio de energia continuo, ademas tener el servicio eléctrico es de suma
importancia para mantener la poblacion en su casa.

e Prohibicién a las empresas distribuidoras cortar energia por falta de pago: esta medida iba
enfocada en mantener el servicio en todo momento ya que se experimenté una reduccién
significativa en la actividad econdmica y esto a su vez afecta la capacidad financiera de los
clientes para cumplir sus compromisos.

Estas medidas dieron un respiro a la poblacion durante la pandemia, pero en términos econémicos
tuvieron un efecto en las empresas distribuidoras, estas empresas que previo a la pandemia
mantenian niveles de pérdidas importantes en el afo 2019, promedio alrededor de 27%, vieron
incrementar este porcentaje hasta un 33% en todo el afio 2020, pero si vemos especificamente los
meses de abril a octubre las perdidas promedio fueron 36%.

Otro indicador que se vio afectando negativamente las empresas distribuidoras fue la cobranza,
de manera histérica estaba por encimas del 96%, pero en los meses de marzo a julio 2020 bajo a
86% promedio. La tabla 2 presentada a continuacion detalla los valores mensuales de cobranza y
pérdidas del afio 2020.

Tabla 2.Pérdidas y cobranza afio 2020

Pérdidas (%) ano 2020 Cobranzas (%) aino 2020
ENERO 27% 98%
FEBRERO 28% 95%
MARZO 28% 84%
ABRIL 34% 79%
MAYO 40% 89%
JUNIO 38% 88%
JULIO 34% 90%
AGOSTO 33% 97%
SEPTIEMBRE 34% 100%
OCTUBRE 35% 105%
NOVIEMBRE 28% 100%
DICIEMBRE 35% 107%

Total 33.1% 94%

Estos datos se obtienen de los informes de desempefio publicados por la CDEEE




4. Principales indicadores del sector eléctrico

4.1. La matriz de generacion del SENI se diversifica

La Republica Dominicana al concluir el 2020 posee una de las matrices de generacién eléctrica mas
diversificadas en comparacion con otras de Centroamérica y El Caribe.

La matriz de generacion se ha diversificado de manera importante en la Ultima década impulsada
por la inversion privada. En el aflo 2000 estaba compuesta en 88% derivados del petréleo, 3%
carbon y 9% hidroeléctricas. Luego de las primeras inversiones que siguieron al proceso de
capitalizacion, especificamente en el afio 2004, 72% era producida con derivados del petroleo; 4%
con gas natural; 12%, carbén y 12% hidroeléctricas. Las inversiones privadas han continuado y en
la actualidad contamos con una matriz mucho mas diversificada, incorporando nuevas fuentes de
generacion renovables.

En el afo 2020 la energia fue abastecida en el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado por las
siguientes fuentes primarias: gas natural 30.0%, carbén 37.1%, derivados de petroleo 16.7%, agua
7.0%, biomasa 0.9%, viento 6.4%y sol 1.7%.

Cabe destacar que para finales del 2020 la composicion de la matriz de generacién estuvo liderada
por el gas natural representando el 40% y para finales del 2021 se espera que incremente a 43%,
producto de las inversiones incluyendo el gasoducto del Este y la conversion de centrales existentes
a este combustible.
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llustracion 2.Matriz de generacion afio 2020 llustracion 1.Matriz de generacion afio 2000

Biomasa
0.9%

Sol
1.7%

Derivados del Petréleo
16.7%

Carbon
37.1% Derivados del
petréleo

88%

Tabla 3. Matriz de generacion2020

FUENTE PRIMARIA DE ENERGIA ENERGIA (GWh)
AGUA 1,244.64
VIENTO 1,139.13
SOL 305.09
BIOMASA 167.66
GAS NATURAL 5,307.81
CARBON 6,550.63
DERIVADOS DEL PETROLEO 2,948.31

17,663.25




4.2. Oferta de energia que estuvo disponible supero en 14% la
demanda abastecida del sistema

La energia disponible en el afio 2020 superd en un 42% a la demanda abastecida. Siendo esta
Ultima la electricidad que es consumida en el sistema, la cual alcanzé un valor acumulado de
17,663.25 GWh. En el sistema hubo una reserva acumulada de 7,430.73 GWh. Entiéndase por
reserva a la oferta de energia que esta disponible y no es requerida por el sistema.

llustracién 3. Disponibilidad, demanda abastecida y reserva del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado(SENI) afio 2020

B Demanda abastecida (GWh)  mmmm Total Reserva (GWh) === Disponibilidad total del sistema (GWh)

2,425 2,464
2,289

1,619 1,602 1,572

1,447 1,358

1,293

Hemos destacado que existe energia suficiente para satisfacer la totalidad de la demanda del pais
e incluso hemos puesto numero al porcentaje de energia que estuvo disponible y que no fue
aprovechada y adquirida por las empresas distribuidoras. En el afio 2020 la energia disponible
estuvo por encima de la demanda abastecida en un 42% lo cual represent625,093.98 GWh. En otras
palabras, las empresas generadoras de electricidad estaban dispuestas a generar un 42% mas de
energia de la solicitada.




4.3. Costo historico marginal de energia en el mercado spot

Los costos marginales son uno de los principales indicadores del mercado eléctrico y de su
condicion de adaptacion entre oferta y demanda. Este costo marginal de generacion (CMG), que
en términos simples refleja el costo de suministrar una unidad adicional de energia (1 MWh), es
uno de los indicadores importantes para la toma de decisiones de los actores del sector, pues su
analisis y proyeccién futura revelan las oportunidades del negocio de generacién.

Este costo marginal de generacion depende en gran manera de tres factores fundamentales: el
costo del combustible que se utilice para generar esta unidad adicional de energia, las inversiones
en el parque de generacién y la operacion del sistema eléctrico.

Desde 1999 se ha trabajado de manera constante para ampliar la oferta del sector generacion y
diversificar la matriz considerablemente, constituyendo el parque cada vez mas eficiente. Hoy, 20
anos después, el sector privado ha instalado mas de 3,000MW de nueva potencia y repotenciacion
con amplia diversificacion en los combustibles y tecnologias de generacion.

Por lo que estas inversiones han influido de manera positiva en la reduccion del costo de
generacion. Si observamos su evolucion podemos distinguir las variaciones en cada ciclo de
inversion; producto de una serie de factores como la estabilidad normativa, los incentivos
correspondientes a la instalacion de nueva generacion a través de otorgamiento de concesiones y
contratos, y finalmente al cumplimiento de la regla de juego del Mercado Eléctrico Mayorista. Esto,
sin lugar a duda, ha sido clave para el desarrollo de un parque de generacion éptimo en linea con
la politica energética del pais.

En el grafico y la tabla presentada a continuacion se describen los costos internacionales del
petrdleo y la evolucion del costo marginal de generacion del mercado spot desde el afio 2000,
cabe destacar que para el afio 2020 el costo marginal promedio fue 6.74 centavos de délar por
kilovatio hora.
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llustracion 4.Costo marginal de energia en el Mercado Spot promedio mensual y precio del petréleo WTlafo 2020

=== Costo Marginal de Energia en el mercado Spot (UScent/KWh) e=@==Precio petréleo WTI (USD/Bbl) afio 2020

Tabla 4.Costo marginal de energia en el mercado Spot (centavos de délar/KWh)

Costo Marginal de Energia en el mercado Spot (UScent/KWh)

Mes/Afio 2000 | 2001 2003 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Enero - 489 |[451( 6.98 | 6.23 || 5.46 || 7.93 | 7.10 |[13.41|| 7.95 | 13.18 || 14.07 || 17.85 || 19.44 || 13.50 || 10.58 || 5.75 | 9.92 || 9.57 |[11.11} 7.31
Febrero - 486 ||430| 6.86 || 6.55 || 6.61 || 9.17 || 7.65 || 14.08 || 8.65 || 15.43 || 14.79 | 19.30 | 20.53 || 14.71| 9.57 | 5.47 | 9.80 | 8.95 [ 1241} 8.09
Marzo - 5.17 || 4.87 || 6.94 || 6.07 || 5.94 |[10.22 | 8.13 |[14.43 || 8.64 | 14.86 |[ 17.89 | 20.35 || 20.92 || 14.82 | 10.08 || 6.05 || 9.34 |/ 10.79|( 13.67 || 7.44
Abril - 526 | 6.12 | 6.14 || 6.34 || 7.05 || 7.96 || 8.30 || 15.76 || 8.88 | 13.70 |[ 19.56 || 19.47 || 21.01 || 16.51 | 9.98 || 7.01 || 8.43 | 10.79/ 13.47 | 6.91
Mayo - 5.43 | 6.04 | 5.87 || 5.72 || 7.08 || 9.12 || 9.72 || 16.35 || 9.90 || 14.37 || 21.06 | 19.80 || 19.87 || 15.64 || 10.81 || 7.17 || 8.44 | 12.04|[14.29 3.90
Junio 9.69 6.68 | 6.37 || 5.52 || 7.59 || 7.19 | 9.57 || 9.96 || 18.47/ 10.99 || 13.37 | 19.78 || 20.28 || 17.96 || 17.06 || 11.26 || 8.38 || 9.07 || 13.64 | 14.05 | 5.70
Julio 10.33 || 7.33 |[5.82 || 7.46 || 7.07 || 7.59 || 8.76 || 11.14 | 20.48 || 13.19 | 13.00 |[ 20.68 | 20.21 || 17.98 || 18.81 || 11.26 || 9.53 || 8.94 | 13.79|/12.20| 7.11
Agosto 10.77 || 7.57 |[6.49 || 7.27 || 7.11 || 8.50 || 9.12 || 11.45 | 21.66 || 13.10 | 13.97 || 20.14 | 18.36 || 19.96 || 17.17 || 9.99 || 7.66 || 8.93 | 13.27|/ 12.50| 8.96

Septiembre || 11.13 || 8.11 |[6.51 || 7.62 || 7.06 | 8.81 | 10.76|[ 10.69 || 18.57 || 14.61 || 14.32 | 18.56 || 20.43 || 19.34 || 17.02 || 8.54 || 8.15 || 8.81 || 14.51 1118 10.40
Octubre 9.83 6.13 || 6.32 | 7.27 || 6.48 || 9.39 || 9.66 || 11.68 | 17.92 || 14.44 || 13.41 || 19.87 | 20.56 || 16.49 || 17.17 || 8.71 || 7.65 || 9.36 | 14.03 |/ 10.88 || 6.06
Noviembre | 9.60 5.22 | 6.63 | 6.97 || 7.67 ||10.21| 8.91 |/ 11.98 | 13.42 || 14.98 || 12.24 || 18.79|[ 19.74 | 15.79 || 14.53 || 7.42 || 7.40 | 9.37 | 15.43 | 10.26 || 4.68
Diciembre | 10.03 || 456 | 6.26| 6.73 || 6.23 || 7.72 || 7.27 || 11.53 || 8.43 | 13.86 || 12.57 || 17.89 || 18.39 | 13.79 || 10.77 || 6.54 | 7.33 | 10.32 12.79| 7.23 | 426

5.9 5.9 5.9 6.8 6.7 7.6 9.0 9.9 | 16.1 | 11.6 | 13.7 || 18.6 | 19.6 | 18.6 || 15.6 || 9.6 7.3 9.2 125 | 119 || 6.74

PRECIO
PETROLEO
WTI
(UsD/Bbl)

30.4 26.0 | 26.2 | 31.1 [[141.5| 56.8 || 66.3 || 69.0 || 99.9 || 62.0 || 79.5 | 95.0 || 94.2 ([ 98.0 || 92.8 | 48.8 || 43.5 | 52.6 | 64.94 || 56.98 || 39.23




4.4. Aporte de generadores del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado
(SENI)primer semestre afio 2020

La energia generada por cada central eléctrica queda determinada por el despacho que minimice
el costo de operacién del sistema, el cual es decidido por el Organismo Coordinador (OC-SENI)
de acuerdo con la Ley General de Electricidad y normas complementarias, este despacho es
ejecutado por el Centro de Control de Energia (CCE).

A continuacién, compartimos los detalles y aporte energético de cada central de generacién en
el afo 2020.

Tabla 5. Centrales de generacion eléctrica del SENI

FUENTE PRIMARIADE ~ POTENCIA INSTALADA ~ ENERGIA GENERADA
ENERGIA (MW) 2020 (GWH)

TECNOLOGIA

EMPRESA CENTRAL

AES ANDRES AES ANDRES CICLO COMBINADO GAS NATURAL 1,424.29
SAN FELIPE SAN FELIPE CICLO COMBINADO FUEL #6 Y #2 185
GAS NATURAL 143.54
CESPM 3 CICLO COMBINADO 100
FUEL #2 50.53
GAS NATURAL 121.90
CESPM 2 CICLO COMBINADO 100
FUEL #2 35.29
GAS NATURAL 113.85
CESPM 1 CICLO COMBINADO 100
FUEL #2 58.79
PUNTA CATALINA 1 TURBINA DE VAPOR CARBON 376 2,417.97
PUNTA CATALINA 2 TURBINA DE VAPOR CARBON 376 2,180.62
CENTRAL RIO SAN MOTOR DE
JUAN COMBUSTION UL 2 2
MOTOR DE
CEPP 1 COMBUSTION FUEL #6 19 0.00
MOTOR DE
CEPP 2 COMBUSTION FUEL #6 58
LOS MINA 5 TURBINA DE GAS GAS NATURAL 118
LOS MINA 6 TURBINA DE GAS GAS NATURAL 118
LOS MINA 7 CICLO COMBINADO GAS NATURAL 114 2,116.74
EGEHID HIDROELECTRICAS HIDROELECTRICA AGUA 624 1,244.64
MOTOR DE
LA VEGA COMBUSTION FUEL#6 92 253.50
MOTOR DE
PALAMARA COMBUSTION FUEL#6 107 227.31
BARAHONA CARBON TURBINA DE VAPOR CARBON 54 360.27
SAN PEDRO VAPOR TURBINA DE VAPOR FUEL#6 33
MOTOR DE
SULTANA DEL ESTE COMBUSTION FUEL #6 153 232.13
MOTOR DE GAS NATURAL 506.40
QUISQUEYA 2 ; 225
EGEHAINA COMBUSTION FUEL#6 678.17
HAINA TG TURBINA DE GAS FUEL #2 103 26.67
PARQUE EOLICO LOS
COCOS Y QUILVIO ESLICO VIENTO 85 199.41
CABRERA
PARQUE EOLICO .
LARIMAR | ESLICO VIENTO 50 178.17




SAN PEDRO BIO-
ENERGY

MONTECRISTI SOLAR

ELECTRONIC JRC

EMERALD SOLAR
ENERGY

WCG ENERGY LTD

METALDOM

MONTE RIO

SEABOARD

LEAR INVESTMENTS

PVDC

IC POWER DR

PECASA

GRUPO EOLICO
DOMINICANO
POSEIDON ENERGIA
RENOVABLE

LOS ORIGENES

PARQUE EOLICO
LARIMAR I

PALENQUE
ITABO 1
ITABO 2

SAN LORENZO 1

PIMENTEL 1

PIMENTEL 2

PIMENTEL 3

SAN PEDRO BIO-
ENERGY

MONTECRISTI SOLAR
MONTE PLATA SOLAR

PARQUE SOLAR CANOA

PARQUE
FOTOVOLTAICO MATA
DE PALMA

METALDOM
BERSAL

INCA KM 22

ESTRELLA DEL MAR 2

MONTE RIO

QUISQUEYA 1

PARQUE EOLICO AGUA
CLARA
PARQUE EOLICO
GUANILLO
PARQUE EOLICO
MATAFONGO
PARQUE EOLICO LOS
GUZMANCITOS
LOS ORIGENES POWER
PLANT

EOLICO

MOTOR DE
COMBUSTION

TURBINA DE VAPOR
TURBINA DE VAPOR

TURBINA DE GAS

MOTOR DE
COMBUSTION

MOTOR DE
COMBUSTION

MOTOR DE
COMBUSTION

TURBINA DE VAPOR
SOLAR FOTOVOLTAICA
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4.5. Inyeccion de
energia al SENI por
todas las empresas
del sistema ano
2020

Las empresas de generacion pueden
poseer una o mas centrales que
inyectan energia al Sistema Eléctrico
Nacional Interconectado (SENI), estas
centrales son las encargadas de
producir la electricidad que consume
el pais, cada central tiene
caracteristicas ~ especificas  que
influiran en la cantidad de energia
que esta produce.
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llustracién 5.Energia generada por empresa en porcentaje (%) primer semestre afio 2020



Tabla 6. Energia generada por empresa en GWh

ENERGIA GENERADA ANO
EMPRESA 2020 (GWH

AES DOMINICANA 5,132.80
SAN FELIPE -
CESPM 523.90
CDEEE 4,598.59
CEPP -
EGEHID 1,244.64
GPLV 480.80
EGE HAINA 2,361.06
LAESA 520.78
METALDOM 85.95
MONTE RiO 41.61
SEABOARD 678.02
PVDC 382.17
LOS ORIGENES 236.76
LEAR INVESTMENTS 266.82
MONTECRISTI SOLAR 100.95
ELECTRONIC JRC 47.87
SAN PEDRO BIO-ENERGY 167.66
IC POWER DR 157.94
PECASA 178.76
GRUPO EOLICO 103.22
DOMINICANO
POSEIDON ENERGIA 196.70
RENOVABLE
EMERALD SOLAR ENERGY 59.70
WCG ENERGY LTD 96.57

TOTAL | 17,663.25




4.6. Matriz energética instalada por tipo de combustible

La capacidad instalada total del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado al mes de diciembre
2020 fue de wunos 4,942MW. De estos, unos 3,758MWsondeorigenconvencional
representandoun76.1%deltotalgeneral,366.6MWsonprovenientesdecentralesedlicasparaun7.4%, 1
63MWsolarfotovoltaica que representa un 3.3%, 30 MW provienen de biomasa representando un
0.6%yfinalmente624 MW sondeorigenhidrico,siendoesto un 12.6% de la capacidad total instalada.

Lasiguientetablaygraficodescribenlapotenciainstaladainterconectadaalsistemaeléctriconacional
por tipo de combustible:

Tabla 7. Capacidad instalada por fuente primaria de energia

FUENTE

PRIMARIADEEN POT,EANV(\:/;A(
ERGIA
AGUA 624.0
VIENTO 366.6
SOL 163.0
BIOMASA 30.0
GAS NATURAL 969.0
GAS NATl;EALY FUEL ccg 5
CARBON 1,065.6
DERIVADOS DEL
PETROLEO 11653

TOTAL 4,941.9

llustracion 8. Capacidad instalada por fuente primaria de energia.
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4.7. Energia (GWh) generada mensualmentepor todas las centrales de generacion
interconectadas al Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI) aiho 2020

Energia Producida 2020(GWh)
1GWh = 1,000,000 kWh

EMPRESA CENTRAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diceimbre
AES ANDRES AES ANDRES 1,424.29
SAN FELIPE SAN FELIPE - - - - - - - - - - - - -
CESPM 3 3.12 5.51 6.1 0.22 2.32 6.60 19.64 - 0.67 25.49 51.24 51.73 172.64
CESPM 2 273 6.75 4.77 0.59 - 3.27 9.69 - - 18.55 51.87 58.99 157.19
CESPM 1 257 6.29 3.31 - - 14.88 19.92 - 8.72 38.22 42.29 57.86 194.07
PUNTA CATALINA 1 222.69 137.49 200.94 84.91 231.40 | 231.35 | 239.64 235.02 194.82 208.51 214.57 216.63 2,417.97
PUNTA CATALINA 2 39.17 170.18 28.28 141.88 | 231.71 204.80 | 241.29 200.51 243.69 236.45 218.54 224.13 2,180.62
CENTRAL RIO SAN JUAN - - - - - - - - - - - - -
CEPP 1 - - 0.00 0.00 - - - - - 0.00 0.00 0.00 0.00
CEPP 2 - - - - - - - - - - - - -
LOS MINA 5 - - - - - - - - - - - - -
LOS MINA 6 - - - - - - - - - - - - -
LOS MINA 7 210.36 142.06 198.41 192.34 | 200.94 196.33 | 209.67 160.70 116.55 172.99 174.05 142.36 2,116.74
EGEHID HIDROELECTRICAS 102.53 88.95 136.08 93.25 88.27 86.96 89.82 105.96 103.24 111.42 124.91 113.25 1,244.64
LA VEGA 22.18 21.12 8.32 17.33 31.74 22.52 24.94 29.77 39.40 23.90 8.37 3.91 253.50
PALAMARA 25.09 23.78 7.48 19.26 5.66 23.31 26.31 38.03 47.49 8.58 1.91 0.41 227.31
BARAHONA CARBON 33.82 30.77 32.77 30.17 27.65 31.20 33.22 31.29 33.70 28.21 24.33 23.13 360.27
SAN PEDRO VAPOR - - - - - - - - - - - - -
EGEHAINA SULTANA DEL ESTE 11.26 17.80 17.47 20.97 6.18 23.83 30.11 35.82 39.54 20.88 6.32 1.97 232.13
QUISQUEYA 2 83.29 92.09 88.97 103.02 74.18 92.48 102.24 122.14 118.72 107.23 109.21 91.00 1,184.57
HAINA TG - 1.47 - - - - 7.51 2.70 12.94 1.38 0.67 - 26.67




SAN PEDRO BIO-ENERGY

MONTECRISTI SOLAR

ELECTRONIC JRC

METALDOM
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LEAR INVESTMENTS

PVDC

IC POWER DR
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WCG ENERGY LTD

POSEIDON ENERGIA RENOVABLE

LOS ORIGENES

PARQUE EOLICO LOS COCOS Y QUILVIO

CABRERA 22.48 25.11 17.96 12.58 15.37 19.62 21.12 16.89 8.61 15.09 12.93 11.67 199.41
PARQUE EOLICO LARIMAR | 15.04 18.77 14.35 11.81 14.82 17.56 19.23 17.13 9.25 15.57 13.16 11.50 178.17
PARQUE EOLICO LARIMAR II 13.15 15.31 10.81 7.31 8.59 11.56 12.84 11.06 5.98 10.99 9.71 7.62 124.92

PALENQUE 2.42 345 3.21 417 0.67 6.53 8.30 11.38 11.29 3.06 0.36 0.09 54.91

ITABO 1 81.40 73.11 80.17 80.70 76.93 70.47 64.39 81.64 77.24 34.06 - - 720.10

ITABO 2 87.06 73.74 85.26 81.75 73.27 60.72 76.20 33.77 79.61 82.06 62.56 75.67 871.67

SAN LORENZO 1 - - - - - - - - - - - - -

PIMENTEL 1 2.66 10.79 9.80 10.80 14.22 15.18 13.85 16.90 16.50 13.88 15.00 11.13 150.71

PIMENTEL 2 1.20 5.57 5.70 4.63 7.59 13.08 13.45 12.59 5.21 11.97 11.60 6.68 99.29

PIMENTEL 3 20.39 21.98 22.73 22,57 22.31 22.98 23.04 24.81 25.13 21.14 21.53 2217 270.78

SAN PEDRO BIO-ENERGY 19.71 9.96 6.13 13.13 13.95 13.72 14.18 2.33 15.63 20.13 19.69 19.11 167.66

MONTECRISTI SOLAR 7.91 8.11 8.71 9.56 9.01 8.95 8.96 8.75 8.48 8.67 6.80 7.06 100.95

MONTE PLATA SOLAR 3.77 3.72 427 4.43 4.01 4.32 4.12 4.45 4.10 3.81 3.25 3.62 47.87

METALDOM 7.47 7.34 1.72 13.24 2.91 9.15 9.69 1453 17.19 175 0.50 0.47 85.95

BERSAL 1.30 2.35 2.34 1.27 0.52 2.24 2.97 4.21 467 0.66 0.16 0.03 22.73

INCA KM 22 1.84 1.81 2.10 3.77 0.48 1.01 145 2.60 3.45 0.31 0.07 0.01 18.87

ESTRELLA DEL MAR 2 60.65 59.44 53.90 61.96 | 40.69 61.24 59.79 69.37 71.59 49.54 36.23 53.59 678.02

MONTE RIO 10.13 18.50 25.65 23.19 19.27 36.40 24.22 28.71 49.75 17.66 8.57 475 266.82

QUISQUEYA 1 9.73 25.78 37.51 42.81 4322 | 41.08 39.31 37.48 44.09 36.53 17.15 7.48 382.17

PARQUE EOLICO AGUA CLARA 10.99 15.78 12.95 10.94 11.04 16.01 18.27 16.32 9.07 15.59 11.65 9.32 157.94

PARQUE EOLICO GUANILLO 14.49 17.05 20.53 13.74 12.05 15.41 17.30 15.94 11.07 15.27 13.13 12.79 178.76

PARQUE EOLICO MATAFONGO 9.72 11.38 8.34 8.00 7.20 10.84 11.28 10.68 5.27 8.29 5.87 6.35 103.22

PARQUE SOLAR CANOA 4.82 5.10 5.44 5.69 5.39 5.20 5.02 474 495 4.77 3.91 467 59.70

PARQUE FOTOVOLTAICO MATA DE PALMA |  7.88 7.69 8.47 8.96 8.87 8.19 7.93 8.64 7.42 8.13 6.81 7.58 96.57

PARQUE EOLICO LOS GUZMANCITOS 13.07 19.53 17.86 14.77 14.80 20.76 21.45 19.97 11.09 18.17 14.08 11.15 196.70

LOS ORIGENES POWER PLANT 10.25 19.57 20.06 20.45 20.76 25.13 25.08 21.05 20.74 24.61 18.66 10.39 236.76
1,405.45 | 1,347.43 | 1,316.69 | 1,293.39 | 1,446.73 | 1,558.18 | 1,619.08 | 1,602.30 | 1,571.54 1,607.30 1,443.80 145137 | 17,663.25




4.8. Mercado spot y precio monomico de generacion

Empresas distribuidoras participaron en el mercado spot en una proporcion de 25% en
compra de energia 'y 69% en de potencia

Elpreciomondmicopromediodegeneracidonenelmercadospotparael afo2020 fue
8.4centavosdedolaresporkilovatiohora.Este precio se
refierealcostodelaenergiaypotenciaenelmercadospot, el cual

esdeterminadoapartirdelastransaccioneseconémicasdelMercadoEléctricoMayoristarealizadaspore
|IOrganismoCoordinadordelSistema EléctricoNacional Interconectado, tal como loestablece la Ley
General de Electricidad 125-01 y su reglamentodeaplicacion.

Elmercadospot esta compuesto por las transaccionesdecomprayventadeelectricidad decorto
plazo, no basado en contratos atérminoycuyasactividades
econdmicasserealizanalCostoMarginaldeCortoPlazodeEnergiayalCostoMarginal de Potencia. La
otra forma de adquirir energia es a través del mercado de contratos, el cual esta establecido por
los acuerdos sostenidos entre las generadoras y las distribuidoras de electricidad.

En este periodo, las empresas distribuidoras participaron en el mercado spot en una proporcién

de 25% en compra de energia y 69% ende potencia. Del mismo modo participaron en el mercado
de contratos con el restante 75% en energia y el 31% en potencia.

llustracion 6.Precio spot monomico [centavos de dolar/kWh]
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4.9. Precio medio de compra y venta de energia de las
empresas distribuidoras en centavos de dolar por kwh

Los cambios en la matriz de generacién, sobre
todo las conversiones de centrales existentes a
gas natural han permitido que los precios de
venta de las empresas generadoras a las EDEs
también hayan bajado.

A continuacién, presentamos una grafica que
describe el precio medio de compra de
empresas distribuidoras a los generadores y el
precio medio de venta de las éstas a los
consumidores.

llustracion 7.Precio medio de compra a los generadores y venta de energia al consumidor de las empresas

distribuidoras en centavos de délar por kWh

=@-Precio Medio de Compra de Energia de las distribuidoras a los generadores (en centavos de dolar por

kWh)
=@=Precio Medio de Venta de Energia de distribuidoras a usuarios del servicio (en centavos de dolar por

kWh)
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4.10. Apagones para los clientes de las empresas distribuidoras.

De las empresas de distribucion la que registré mayores apagones en el aflo 2020 fue EDEESTE con
67.88 GWh de energia no suministrada lo que representd un 1.3% de energia no servida y lo que se
traduce en 0.3horas promedio de apagones diarios para todos sus usuarios.

Asi mismo, , EDESUR alcanz6 38.99 GWhlo que a su vez represent6 un 0.7% de energia no servida para
esta regidn. Esta situacion provocéd que en promedio todos los clientes de EDESUR recibieran0.2 horas
de apagones diarias. Finalmente, EDENORTE registr648.25 GWh de energia no suministrada lo que
represent6 un 1.1% traduciéndose en 0.3 horas de apagones diarias para todos sus usuarios.

llustracion 8.Energia no suministrada desglosada por region
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Cabe destacar que a partir de marzo del afio 2020 los apagones se redujeron significativamente y las
interrupciones que recibieron los clientes de las empresas distribuidoras se debieron exclusivamente a
situaciones técnicas de la red de distribucién o transmision.



4.11. Resumen de la deuda de la CDEEE y EDE a generadoras
miembros de ADIE en millones de dolares

221 millones de dolares valor promedio mensual durante el afn02020.

A continuacién, se presenta un resumen grafico del estado deuda de la CDEEE y las EDEs a las empresas
generadoras asociadas a la ADIE. En estos graficos se puede apreciar que el valor promedio mensual
adeudado para el afio 2020 fue 221millones de ddlares. El mes donde estuvo la deuda mas alta fue
febrerocon284 millones de doélares. Las graficas muestran los estados por empresa deudora ya que cada
una presenta una realidad diferente.

Gran parte de la sostenibilidad financiera del sistema eléctrico descansa en la honra de los compromisos
de pago de manera oportuna en toda la cadena de valor.

Para mas detalles del estado de deuda de las EDEs y CDEEE con las empresas generadoras asociadas a
la ADIE puede visitar nuestro sitio web www.adie.org.do donde se encuentra una tabla con el dato
completo de los valores adeudados.

llustracion 9. Resumen deudas de la CDEEE y EDE a generadoras miembros de ADIE en millones de ddlares
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llustracion 11.Resumen deudas de EDEESTE a generadoras
miembros de ADIE en millones de dolares
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llustracion 10.Resumen deudas de EDESUR a generadoras miembros
de ADIE en millones de ddlares
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llustracion 13.resumen deudas de la CDEEE a generadoras
miembros de ADIE en millones de ddlares
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llustracion 12. Resumen deudas de EDENORTE a generadoras
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4.12. Aumenta el deterioro de las EDEs en 2020: incrementan
niveles de pérdidas y experimentan una baja en la cobranza

Elniveldecobranzaconrespectoa laenergiafacturadaen los meses de enero a noviembre 2020 fue
deun 93%promedio, este indicador de manera historica siempre estuvo por encima de 95% en promedio,
sinembargo, en este afio se ha reducido 2 puntos porcentuales.

En los meses de enero a noviembre 2020 el precio promedio al que las empresas distribuidoras
adquirieron la energia que sirvieron fue de 10.84 centavos de délar por cada kilovatio hora,
mientras que lo facturaron a un precio promedio de 14.32centavosde dolar por kilovatio hora,
resultando del ejercicio un margen de venta para las empresas distribuidoras de 3.47 centavos
de délar por cada kilovatio hora vendido.

De acuerdo con informaciones suministradas por la Corporacién Dominicana de Empresas
Eléctricas Estatales (CDEEE) ,para el afio 2019, las pérdidas cerraron en promedio en 27% esto
representd una disminucion de 1% si la comparamos con el mismo periodo del afio 2018
cuando cerraron en 28%, pero en los meses de enero a noviembre del 2020 las pérdidas se
incrementaron a 33% retrocediendo asi a valores experimentados en el afio 2013 donde las
pérdidas se situaron en 33.1%. Hay que destacar que cada una de estas EDEs tiene realidades
diferentes, como el caso de EDEESTE la cual incremento las pérdidas de 38% a 50% en 2020
con relacién a 2019.

Hay que destacar que los efectos del COVID 19 se relacionan con la baja experimentada en la
cobranza, no asi en los valores de perdidas ya que este Ultimo indicador representa que tanta
energia estan facturando las empresas distribuidoras.

De las tres empresas distribuidoras Edeeste resulta presentar los peores resultados, esta
empresa registro 50% de perdidas en los meses de enero a noviembre de este 2020 destacando
el mes de mayo donde este valor fue 56%. A continuacién, presentamos una tabla donde se
presentan los principales indicadores de desempefio de las empresas de distribucion en el afio 2020:

TABLA VIiI: PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENO DE LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION EN EL 2020
INDICADORESEMPRESAS DE

DISTRIBUCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Edenorte 18% 18% 19% 24% 31% 26% 25% 24% 20% 25% 15% 18%
Edesur 20% 21% 21% 26% 33% 30% 24% 25% 26% 27% 19% 20%
Edeeste 43% 44% 43% 51% 56% 54% 52% 50% 53% 52% 48% 43%

2Estos datosse obtienen de los informes publicados por la CDEEE y solo estdn disponibles hasta abril 2020.



PRECIOMEDIO DE COMPRA DE

ENERGIA (CENTAVOS DE DOLAR

PORKWH)
Edenorte 10.64 12.24 11.93 11.44 11.23 11.24 11.25 11.34 11.56 11.56 12.52 10.64
Edesur 1132 1151 1114 1088 1028 1044 1066 1098 1116 1098 1147 1132
Edeeste 1030 1082 1035 1003 864 947 1006 1057 1067 1031 10.04 1030

PRECIOMEDIO DE VENTA DE
ENERGIA (CENTAVOS DE

DOLARPORKWH)
Edenorte 1439 1421 1423 1430 1377 1320 1313 13.12 13.15 13.12 13.09 1439
Edesur 1550 1544 1532 1532 1572 1502 1572 1463 14.54 14.83 14.27 15.50
1455 1441 1429 1479 1431 1383 1393 1394 1343 13.51 1331 1455

Edeeste

MARGENDE
GANANCIAVENTADE ENERGIA
(CENTAVOS DE DOLARPOR

KWH)

Edenorte 375 197 230 2.86 2.54 1.96 1.88 178 159 1.56 0.57 3.75

Edesur 4.18 393 4.18 4.44 5.44 4.59 5.07 3.65 338 3.85 2.79 4.18

Edeeste 4.26 3.59 394 476 5.68 4.36 3.87 337 2.76 3.20 327 4.26
COBRANZAS (%) 84.3% 79.2% 89.0% 87.8% 89.7% 97.0% 100.2% 104.9% 100.2% 98.3%
Edenorte 952%  97.8% 839% 772% 93.0% 942% 100.5% 101.4% 99.0% 105.5% 97.8% 95.2%
Edesur 98.9%  992%  863% 840% 844% 84.1% 843% 97.9% 97.1% 106.6% 98.6% 98.9%
Edeeste 1009% 84.7%  81.5% 743% 91.7% 858% 863% 90.2% 107.1% 101.1% 106.2% 100.9%

Tabla 8. Principales indicadores de desempeiio de las empresas de distribucion afio 2020°

3 Estos datos se obtienen de los informes de desempefio publicados por la CDEEE.



5. Conclusiones

Parael afo 2020 hubo un incremento de la demanda de un 1.4% frente al mismo
periodo del 2019. En los meses de enero y febrero de la demanda creci¢ 8% y 10%
pero en marzo, abril y mayo esta disminuy6 un 4%, 6% y 3% respectivamente. En los
meses de junio a octubre volvio a experimentar un crecimiento promedio de un 3%
y finalmente en noviembre y diciembre la demanda volvié a bajar 0.8% y 0.9%
respectivamente.

En cuanto a las pérdidas de energia de las empresas distribuidoras, estas cerraron
en promedio en 33% lo que represent6 un incremento de un 6% si la comparamos
con el aho 2019 cuando cerraron en 27%. Hay que destacar que las tres EDEs en
promedio incrementaron los niveles de pérdidas con respecto al 2019 en solo 6%,
pero cada una de estas empresas tienen realidades diferentes, tal es el caso de
EDEESTE la cual incrementd las pérdidas de 38% en el 2019 a 50% en el 2020
subiendo asi 12 puntos porcentuales.

La pandemia del COVID 19 trajo consigo importantes retos para el sector eléctrico
y sobre todo para las empresas distribuidoras que antes estaban en una situacién
complicada, pero se debe destacar que dentro de la crisis se logro abastecer la
totalidad de la demanda, esto debe tomarse como una oportunidad para hacer los
trabajos que hay pendiente en las empresas distribuidoras para la integracion de sus
usuarios a que sean clientes regulares y disminuir con esto sus niveles de pérdidas.

Bajo el amparo de estos datos, podemos concluir que el reto continda siendo la
gestion y eficiencia de la distribucién de la energia. Este es uno de los pendientes
mas criticos que tiene el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado para caminar
hacia su desarrollo y madurez completa y poder asi abordar temas de cara al futuro
para que todos recibamos una energia asequible, segura, sostenible y adecuada a
los nuevos tiempos.
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